
aŜŜǝƴƎ tŀŎƪŀƎŜ 

wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ƻŘƎŜ 

прф .ŀƴũ !ǾŜΦ 

.ŀƴũΣ !. ¢м[ м.п 

Iƻǎǘ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
wƻŎƪƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΥ 
ǿŜΩƭƭ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘΩǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ   

tŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ aŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ǊŜƴǘŀƭ 

¶²ƛǊŜƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

¶.ǳũŜǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 

¶²ƻǊƪƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ōǳũŜǘ hw  Iƻǘ [ǳƴŎƘ .ǳũŜǘ 

¶ aƻǊƴƛƴƎ ϧ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƻũŜŜ ōǊŜŀƪ  
 
hƴƭȅ Ϸур ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
wŀǘŜ ƛǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀȄŜǎ ƻǊ ƎǊŀǘǳƛǝŜǎΦ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мл ǇŜƻǇƭŜΣ ƳŀȄƛƳǳƳ рл ǇŜƻǇƭŜΦ bƻǘ ǾŀƭƛŘ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎΦ !ǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴƭȅΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ  {ǳƴŘŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ϝ 

hŎǘƻōŜǊ мпτ5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ нлмф ϧ WŀƴǳŀǊȅ рτaŀȅ мпǘƘΣ нлнл  

ϝǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƴƻǘ ǾŀƭƛŘ  ƻƴ  ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

CƻǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ Υ 

tŀŘŘȅ aŎ[ŜƻŘΣ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŀƭŜǎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ 

ŜƳŀƛƭ ŘƻǎϪŎƘŀǊƭǘƻƴǊŜǎƻǊǘǎΦŎƻƳ 

ǘŜƭ  плоΦтслΦсфср  

tƘƻǘƻΥ tŀǳƭ ½ƛȊƪŀ



wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ƻŘƎŜ 

прф .ŀƴũ !ǾŜƴǳŜ μ .ŀƴũΣ !. ¢м[ м.п μ плоΦтслΦсфср  

[ƻŎŀǝƻƴ 
! ǎƘƻǊǘ мл-ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ .ŀƴũΩǎ 5ƻǿƴπ
ǘƻǿƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƧŜǎǝŎ 
wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎ 
 
DǳŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ω CǊŜŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ  ƛƴǘŜǊƴŜǘ ω ±ŀƭŜǘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ω 5ŀȅ {Ǉŀ ω /ƻƴŎƛŜǊƎŜ ŘŜǎƪ  ω 
DǳŜǎǘ ƭŀǳƴŘǊȅ ŀƴŘ ŘǊȅ-ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

 

 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ wƻƻƳ  ǿƛǘƘ м ƻǊ н ǉǳŜŜƴ ōŜŘǎ ω 
tǊŜƳƛŜǊ wƻƻƳ ǿƛǘƘ м ƪƛƴƎ ƻǊ н ǉǳŜŜƴ ōŜŘǎ ŀƴŘ 
ŀ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƻǊ ǘŜǊǊŀŎŜ ω 5ŜƭǳȄŜ WǳƴƛƻǊ {ǳƛǘŜ ǿƛǘƘ 
м ƪƛƴƎ ōŜŘΣ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ-
ǇŜǊǎƻƴ ƧŜǧŜŘ ǘǳō ω 9ȄŜŎǳǝǾŜ YƛƴƎ {ǳƛǘŜ ǿƛǘƘ м 
ƪƛƴƎ ōŜŘΣ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀΣ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘǿƻ-
ǇŜǊǎƻƴ ƧŜǧŜŘ ǘǳō ω !ƭƭ ǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ ά{ŀƴŎǘǳŀǊȅέ 
ōŜŘŘƛƴƎΣ ōŀǘƘǊƻōŜǎΣ ŎƻũŜŜ ƳŀƪŜǊΣ ǘŜŀ ƪŜǧƭŜ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜ 
 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
¢ƘŜ ƻƴǎƛǘŜ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ [ƻǳƴƎŜ 
ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎǳƛǎƛƴŜ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ 
LƴŘƻƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ǿƘƛǊƭǇƻƻƭ ω CƛǘƴŜǎǎ 
ŎŜƴǘǊŜ ω о ǎƪƛ ǊŜǎƻǊǘǎ ŦǊƻƳ р ƳƛƭŜǎ ω .ƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ 
лΦо ƳƛƭŜǎ ω IƛƪƛƴƎ лΦо ƳƛƭŜǎ ω IƻǊǎŜōŀŎƪ ǊƛŘƛƴƎ 
мΦс ƳƛƭŜǎ ω DƻƭŦ оΦм ƳƛƭŜǎ  
 
!ǧǊŀŎǝƻƴǎ 
.ŀƴũ ¦ǇǇŜǊ Iƻǘ {ǇǊƛƴƎǎ ω /ŀǾŜ ŀƴŘ .ŀǎƛƴ bŀπ
ǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ {ƛǘŜ ω WƻƘƴǎǘƻƴ /ŀƴȅƻƴ ω  
[ŀƪŜ aƛƴƴŜǿŀƴƪŀ [ƻƻǇ .ƻŀǘ ¢ƻǳǊ ω [ŀƪŜ 
[ƻǳƛǎŜ ω ¢ƘŜ .ŀƴũ /ŜƴǘǊŜ    

  
 
 

aŜŜǝƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
о ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ω нΣрсф ǎǉ Ɗ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
ǎǇŀŎŜ ω ¢ƘŜ CŀƛǊƘƻƭƳŜ wƻƻƳΣ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǎǘΣ Ŏŀƴ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǳǇ ǘƻ ул ǇŜƻǇƭŜ ω aǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ 
tŀƭƭƛǎŜǊ {ŀƭƻƴ ƻũŜǊǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ϧ ŀ Ŧǳƭƭȅ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ {ƳŀǊǘ ¢± ω wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ wƻƻƳΣ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴΣ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ω .ŀƴǉǳŜǘ ƳŜƴǳ ω 9ǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜǊǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ 
ȅƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ 
 

 5La9b{Lhb{   /!t!/L¢¸       

[ƻŎŀǝƻƴ {ƛȊŜ όƳύ {ǉΦ Ƴ  ¢ƘŜŀǘǊŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ .ŀƴǉǳŜǘ .ƻŀǊŘǊƻƻƳ ¦-{ƘŀǇŜ Iƻƭƭƻǿ  

{ǉǳŀǊŜ 

{ǘŀƴŘ -¦Ǉ 

wŜŎŜǇǝƻƴ 

CŀƛǊƘƻƭƳŜ wƻƻƳ мн Ȅ фΦс ммп  ул сл ул нп ол оу ур 

wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ wƻƻƳ фΦс Ȅ уΦо ту  рл пл он му нп он рл 

tŀƭƭƛǎŜǊ {ŀƭƻƴ тΦр Ȅ сΦм пр  ол нл нп мс мр мс ор 

9ǾŜǊƎǊŜŜƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ нΦу Ȅ оΦт ммм   - -  -  - -   -  - 

9ǾŜǊƎǊŜŜƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ wƻƻƳ CŀƛǊƘƻƭƳŜ wƻƻƳ 

tŀƭƭƛǎŜǊ {ŀƭƻƴ 


